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SUNUŞ 
 
 
Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı 

yönlendiren öğrenciler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı 
olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu 
açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için 
öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

 
Ali Rıza Büyüker Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca okul mezunu 

çocuklar yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, 
hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller 
yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere 
açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş 
bulunmaktayız. 

 
Ali Rıza Büyüker Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve 

hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli 
katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 
 

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, 
öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim. 

 
 

 
                                                                 Uzm Öğrt.Adil KARAOSMANOĞLU 
                                                                 Ali Rıza Büyüker Ortaokulu Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik 
Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 
takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum 
analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere 
paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 
  Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 
okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Stratejik planlama 
çalışmaları okulumuz stratejik planlama ekibinin koordinesinde yürütülmektedir. 
Stratejik planlama çalışmalarının takibini sağlamak ve belli dönemler halinde 
stratejik planlama çalışmalarına yön vermek üzere okul müdürümüz başkanlığında 
stratejik planlama üst kurulu oluşturulmuştur.  Planlama konusundaki İl ve ilçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan Koordinasyon ekibi üyeleri ile işbirliği halinde 
çalışmalar yürütülmüştür. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 
verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Adil KARAOSMANOĞLU Okul Müdürü Mustafa ŞİMŞEK Müdür Yard. 
Cemal Gürsel ÖZSOY Öğretmen Hatice DEPREM Öğretmen  
Ender AVAN Öğretmen  Selver ARAZ Öğretmen 
Nesrin GEDİK OAB Başkanı Gülcan TEKİN Veli 
Semra KOLLAR OAB Yön. Kur. Üyesi Fatma KOLLAR Veli 
 
Okulumuz ile ilgili paydaş algılarını tespit etmek amacıyla anket düzenlenmiş olup 
45 kişi ankete katılmıştır. 
Okulumuzun problemleri, güçlü ve zayıf yönlerini tespit etmek amacıyla öğrenci, 
öğretmen, veli ve yöneticilerden oluşan bir grup toplantı yaparak sonuçları 
raporlanmıştır. 
Elde edilen bulgular Stratejik plan durum analizi raporunda yayınlanmıştır. 
 

Okul Müdürümüzün katılımı ile gerçekleştirilen üst kurul toplantılarında 
planlama sürecinde gelinen nokta ve sonraki aşamalarda çalışmaların nasıl olacağı 
konusunda bilgi alışverişinde bulunulmuştur. Okul Müdürümüz ve stratejik plan 
üyelerinin direktifleri doğrultusunda planlama çalışmaları yürütülmüştür. 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak 
neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, 
paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 
(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

TARİHİ GELİŞİM 

Okulumuzun 2009 Yılı Temmuz ayında 8 derslikli İlköğretim Okulu olarak 
temeli atılmış olup, Aralık 2009’da bitirilmiştir. 8 dersliğin ihtiyacı gideremeyeceği 
düşünülerek okul hizmete açılmadan Erzin Mahmutlu Mahallesi sakinlerinden 
Hayırsever Ali Rıza BÜYÜKER, Nisan 2010’da yapılan protokol gereği 4 derslik ve 
çok amaçlı salon Haziran 2010’da başlamış, 21 Ağustos 2010’da tamamlanmıştır. 
Okulumuz Ali Rıza Büyüker İlköğretim Okulu olarak 2010-2011 Eğitim Öğretim 
Yılında hizmete açılmıştır. 

6287 sayılı İlköğretim ve Eğitim kanunu ile bazı Kanunlarda değişiklik 
yapılmasına dair Kanun ile 12 Yıllık Zorunlu Eğitime Yönelik Uygulamalar 
kapsamında 13/06/2012 tarih ve 21280 sayılı Valilik Makamı Onayı ile Ortaokul 
olarak planlanmıştır. Şu an ortaokul olarak eğitim öğretime devam etmektedir 

YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ 

Ali Rıza Büyüker Ortaokulu Müdürlüğü’nün yasal yetki, görev ve sorumlulukları 
başta T.C. Anayasası olmak üzere 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayılı Millî Eğitim Temel 
Kanunu ve 222 sayılı ilköğretim ve Eğitim kanununa göre belirlenmektedir.  

Anayasanın “Eğitim ve Öğrenim Hakkı ve Ödevi” başlıklı 42.Maddesi ve 1739 sayılı Millî 
Eğitim Temel Kanununun 2. maddesinde; Türk Milli Eğitiminin genel amacı, Türk Milletinin 
bütün fertlerini,  

1. Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine 
bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, 
koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, 
insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, 
laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve 
sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar olarak 
yetiştirmek;  
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2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş 
bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne 
sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı 
sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek; 

3. İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş 
görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini 
mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi 
olmalarını sağlamak;  

Böylece bir yandan Türk vatandaşlarının ve Türk toplumunun refah ve mutluluğunu 
artırmak; öte yandan milli birlik ve bütünlük içinde iktisadi, sosyal ve kültürel kalkınmayı 
desteklemek ve hızlandırmak ve nihayet Türk Milletini çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı, 
seçkin bir ortağı yapmakla sorumlu tutulmuştur. 

 Ali Rıza Büyüker Ortaokulu Müdürlüğü, bu sorumlulukları ilgili mevzuat 
hükümleri gereğince yerine getirmektedir. Müdürlüğümüze görev ve sorumluluklar 
yükleyen, faaliyet alanını düzenleyen tüm mevzuat gözden geçirilerek yasal 
yükümlülükler listesi aşağıdaki şekilde oluşturulmuştur. 

YASAL 
YÜKÜMLÜLÜK 

(GÖREVLER) 
DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE) 

Atama 

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm 
Kadrolarına İlişkin Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine 
İlişkin Yönetmelik 
Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği 

Ödül, Disiplin 

Devlet Memurları Kanunu 
6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 
Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun 
Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge 
Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği 

Okul Yönetimi 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi 
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar  
Taşınır Mal Yönetmeliği 

Eğitim-Öğretim 

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu 
222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu 
6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair 
Kanun 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin 
Yönerge  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi 
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği  
Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında 
Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi 

Personel İşleri 
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği  
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki 
Yönetmelik  
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Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği  
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  

Resmi Mühür Yönetmeliği 

Mühür, Yazışma, 
Arşiv 

Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik  
Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  
Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet. 

Rehberlik ve 
Sosyal 
Etkinlikler 

Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği 
Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği  

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği 

Öğrenci İşleri 

Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi 

Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği 

Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği 

İsim ve Tanıtım Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği  

Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  

Sivil Savunma Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu  
 

 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine 
ilişkin tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: HATAY İlçesi: ERZİN 

Adres:  
Hürriyet Mahallesi Karahüyük 
Caddesi No: 4 

Coğrafi Konum 
(link)  

https://goo.gl/maps/fTSbGAiK
mnL2 

Telefon 
Numarası:  

(326) 681 58 00  Faks Numarası:  

e- Posta 
Adresi: 

706778@meb.k12.tr 
Web sayfası 
adresi: 

http://alirizabuyuker.meb.k1
2.tr 

Kurum 
Kodu: 

706778 Öğretim Şekli: Normal Eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2010 Toplam Çalışan  16 

Öğrenci 
Sayısı: 

Kız 73 Öğretme
n Sayısı 

Kadın 8 

Erkek 73 Erkek 5 
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Topla
m 

146 
Topla
m 

13 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

: 15 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 16 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

: 11 
Şube Başına 30’dan Fazla 
Öğrencisi Olan Şube Sayısı 

:0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam 
Gider Miktarı 

245 
Öğretmenlerin Kurumdaki 
Ortalama Görev Süresi 

3 

 

 

Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri  

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 1 3 4 

Branş Öğretmeni 4 5 9 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 0 1 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 8 8 16 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer 
almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı      4 Çok Amaçlı Salon X  
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Derslik Sayısı    10 Çok Amaçlı Saha  X 
Derslik Alanları (m2)     49 Kütüphane X  
Kullanılan Derslik Sayısı       9 Fen Laboratuvarı X  
Şube Sayısı       9 Bilgisayar Laboratuvarı  X 
İdari Odaların Alanı (m2)     45 İş Atölyesi X  
Öğretmenler Odası (m2)      30 Beceri Atölyesi  X 
Okul Oturum Alanı (m2)    365 Pansiyon  X 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)     4540    
Okul Kapalı Alan (m2)     1355    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 
toplam alan (m2

 
) 

   

Kantin (m2)     
Tuvalet Sayısı        12    
Diğer (………….)     

 

Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
SINIFI Kız Erkek Toplam 
5-A 11 6 17 
5-B 10 8 18 
6-A 7 9 16 
6-B 12 6 18 
7-A 10 9 19 
7-B 12 7 19 
8-A 6 17 23 
Özel Eğitim (Hafif) 2 8 10 
Özel Eğitim (orta) 3 3 10 
TOPLAM 73 73 146 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır 
durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 13 TV Sayısı 0 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 2 Yazıcı Sayısı 2 
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Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 41,8 mb 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer 
katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 
bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 21500 21000 

2018 38300 36000 

 
 
PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte 
eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir 
paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve 
istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli 
yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.  

PAYDAŞ ANALİZİ 
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1.İç Paydaş Görüşlerine Dayalı toplantı Analiz Sonuçları  

Okul içi yaptığımız toplantı sonucunda yeni ve işlevsel bir binaya sahip olması, okul 
mevcudunun uygunluğu, genç ve dinamik personele sahip olması olumlu yön olarak 
çıkarken veli ilgisizliği, öğrencilerin mevsimlik işçi olarak çalışmasından dolayı 
devamsızlığın fazla olması, 5. sınıfa gelen öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerinin 
düşük olması geliştirilmesi gereken yön olarak ortaya çıkmıştır.  

2.İç Paydaş Görüşlerine Dayalı anket Analiz Sonuçları   

Paydaş analizi anketi sonuçlarına göre iç paydaşlarımız kurumdan memnun olduğu 
görülmektedir.  

2. Kurum Dışı Analiz 

Müdürlüğümüz Stratejik planı için aşağıdaki üst politika belgelerinin taraması 
yapılmıştır. 
 

• 10. Kalkınma Planı 
• Orta Vadeli Mali Plan 
• Orta Vadeli Program 
• Cumhurbaşkanlığı Hükümet Programı 
• Bakanlık Mevzuatı 
• İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı 
• Millî Eğitim Şura Kararları 
• Avrupa Birliği müktesebatı ve ilerleme raporu 
• Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları 
• TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu 
• Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi 
• Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 
• Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı 
• Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 
• Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi 
• Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi 
• MEB 2023 Vizyon Belgesi 
• Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitimle İlgili Raporları (ILO, OECD, 

UNICEF, EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, 
IEA...) 

DIŞ PAYDAŞ ANALİZİ TESPİTLERİ 
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Kurum olarak nitelikli amaç belirlemek ve uygulama çalışmaları yapmak için 
dış paydaşlarımız ile görüşme yapılmış ve veriler analiz edilerek aşağıdaki bulgulara 
ulaşılmıştır. 

Paydaşlar kurumun nitelikli eğitim, verilerin doğru ve zamanında girilmesi 
hizmetlerini önemli gördüğünü ve mevsimlik işçi olarak çalışan öğrencilerin ve 
ailelerin eğitim-öğretime olan bakış açılarının değiştirilmesi gerektiği belirlenmiştir. 
Olumlu yön olarak bakanlık işlerinin iyi takip edilmesi ve kanunları uygulama 
görevlerini belirtmişlerdir. Son olarak da öğrencilerin devamsızlıkları konusunda 
öğrenciler ve ailelerinin bilinçlendirilmesi, kurumlar arası işbirliği çalışmalarının 
yapılması ve eğitimde kalite geliştirme çalışmalarına önem verilmesi önerilerinde 
bulunmuşlardır. 

SORUN/GELİŞMESİ GEREKEN ALANLARI; 

Müdürlüğümüzün sorun alanları tespit edilirken mevcut durum analizini göz 
önünde bulundurarak hazırlanmıştır. Geleceğe bakış bölümlerinin şekillenmesinde 
bağlantıyı kurabilmek amacıyla sorun alanlarımız Stratejik Plan Temel yapısına göre 
kurgulanmıştır. 

 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Ali Rıza Büyüker Ortaokulu Müdürlüğü GZFT çalışmaları çoğulcu ve 
katılımcı bir anlayışla yapılmıştır. Paydaş analizi çalışmaları kapsamında 
paydaşlarımızla yapılan çalıştay, görüşme, anket, toplantılar, kurum içi ve çevre 
analizi sonucunda elde edilen veriler değerlendirilerek müdürlüğümüzün güçlü 
yönleri, zayıf yönleri, fırsat ve tehditleri belirlenmiştir. Okulumuzun temel 
istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 
sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT 
tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen 
anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma 
becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 
güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 
müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 
yapılmıştır.  
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GELİŞİM/SORUN ALANLARI 

Eğitim ve Öğretime Erişimde 2, 

Eğitim ve Öğretimde Kalitede 4, 

Kurumsal Kapasitede 4 

Olmak üzere toplam 10 sorun/gelişim alanı tespit edilmiştir. 

Gelişim/Sorun Alanları Listesi 

Eğitim ve Öğretime Erişim Gelişim/Sorun Alanları 

1. Ortaokul devamsızlık oranı 

2. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

Eğitim ve Öğretimde Kalite Gelişim / Sorun Alanları 

1. Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

2. Okul sağlığı ve hijyen 

3. Aile eğitimi 

4. Yabancı dil yeterliliği 

Kurumsal Kapasite Gelişim/Sorun Alanları 

1. Donatım eksiklerinin giderilmesi 

2. Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

3. İş güvenliği ve sivil savunma 

4. Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği  

 

OKUL MİMARİ SP PLAN MİMARİSİ 

EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

 

          1.1.Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama 

 

  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları 
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Yabancı Dil ve Hareketlilik 

İçsel Faktörler  

 
Güçlü Yönler 

Öğrenciler Sınıf mevcutlarının az olması 

Çalışanlar Genç öğretmen kadrosunun olması 
Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin 
olması 

Veliler Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 

Bina ve Yerleşke Okul çevresinde trafik sorunu olmaması 

Donanım Fiber bağlantısı ve tüm sınıflarda akıllı tahta olması  
Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için kütüphanenin olması 

Bütçe Kurumun borcunun olmaması 

Yönetim Süreçleri Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 
Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması 

İletişim Süreçleri Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

 
 
 
 
Zayıf Yönler 

 
Öğrenciler 

Okuma alışkanlığının az olması 
Öğrencilerin ortak bir okul kültürüne sahip olmaması 
Sürekli devamsız öğrenci sayısının fazla olması 
Öğrenci disiplin anlayışının yetersizliği 

Çalışanlar Rehber öğretmen eksikliği 
Ücretli öğretmen sayısının fazla olması 

Veliler Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve çoğunun işsiz olması 
Bina ve Yerleşke Okulun İlçe Merkezine uzak olması 
Donanım Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmayışı 
Bütçe Okul bütçesinin yeterli olmaması  
Yönetim Süreçleri Öğretmenlerin yer değiştirmeleri 
İletişim Süreçleri Öğretmenlerin yeni atanmış veya ücretli olmaları 

 

Dışsal (Faktörler) 

 
Fırsatlar 

Politik Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği 
Yerel yönetim, sivil toplum kuruluşlarının eğitime desteği 

Ekonomik Hayırseverlerin varlığı 

Sosyolojik Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması 

Teknolojik Akıllı tahtaların olması 
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Mevzuat-Yasal Bakanlığın 2023 Vizyon Belgesinde Temel Eğitime önem vermesi ve 
yaygınlaştırması 

Ekolojik Okula ulaşımın kolay olması 

 
Tehditler 

Politik Okul çevresinin boş arazi olması 
Velilerin eğitim-öğretim düzeyinin düşük olması 

Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 

Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu                                                     
Velilerin çoğunun mevsimlik işçi olması 

Sosyolojik Parçalanmış ve problemli aileler 
Teknolojik Bilinçsiz İnternet kullanımı 
Mevzuat-Yasal Öğrencilerin okula devam etmemeleri 
Ekolojik Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan 
sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 
hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç 
temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 
süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve 
istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi 
eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
 
 
 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal Yönetim 
Okula Devam/ 
Devamsızlık 

Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 
Gelişim 

Bina ve Yerleşke 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Donanım 
Özel Eğitime İhtiyaç 
Duyan Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 
Güvenliği 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak 
saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 
alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Ortaokul devamsızlık oranı 

2 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi 

3 Okul uyum oryantasyon 

4  
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 
2 Yabancı dil yeterliliği 
3 Eba kullanımı 
4  

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Donatım eksiklerinin giderilmesi 
2 Teknolojik altyapı eksikliklerinin giderilmesi 

3 İş güvenliği ve sivil savunma 

4 Öğrenci sağlığı ve hijyen 

 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin 
oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan 
hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz 
üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
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MİSYONUMUZ 

Mutlu, özgüvenli, başarılı, ilkeli, duyarlı, açık fikirli, araştıran-sorgulayan, iletişim 
becerileri gelişmiş bireyler yetiştirmektir.    

 

VİZYONUMUZ 

Eğitim-öğretimde kalitesi ve başarılı çalışmaları ile fark yaratan seçkin bir 
kurum olmaktır. 

 
 
TEMEL DEĞERLERİMİZ 

 
1) Güvenilir 

2) Bütünlüğü Sağlayan 

3) İhtiyaç ve Beklentilere Duyarlı 

4) Şeffaf ve Hesap Verebilir 

5) Etik Değerlere Bağlı 

6) Sorumluluk Sahibi ve Samimi  
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER  

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  

Hizmet bölgemizde eğitim ve öğretime ihtiyaç duyan tüm bireylerin ve grupların 
tarafsızlık ve eşitlik çerçevesinde eğitim-öğretim hizmetlerini almalarını ve 
tamamlamalarını sağlamak  

Stratejik Hedef  

Plan dönemi sonuna kadar bireylerin eğitim- öğretime katılımını artırmak ve 
tamamlamasını sağlamak. 

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki 
öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı(%) 

88 90 
 

92 
 

94 
 

96 
 

100 

PG.1.1.b. 
Okula yeni başlayan 
öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların 
oranı(%) 

0 20 
 

30 
 

40 
 

50 
 

60 

PG.1.1.c. 
Bir eğitim ve öğretim 
döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci 
oranı(%) 

29 27 
 

25 
 

22 
 

20 
 

18 

PG.1.1.d. 
Bir eğitim ve öğretim 
döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı 
öğrenci oranı (%) 

0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

PG.1.1.e. Okulun özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 

PG.1.1.f. 
Hayatboyu öğrenme 
kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk 
eğitim) 

60 65 
 

70 
 

75 
 

78 
 

80 

PG.1.1.g. 
Hayatboyu öğrenme 
kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halk 
eğitim) 

1/5 1/7 
 

1/10 
 

1/13 
 

1/17 
 

1/20 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 
çalışması yapılacaktır. 

 Okul Stratejik Plan 
Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

 Rehberlik Servisi          
 Şube Rehber 
Öğretmeni  

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 
özel aylık  toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır. 

 Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaşıtırılması için 
eksiklikleri tamamlanacaktır. 

 Okul Müdürü Mayıs 2019 

1.1.5 
Ekonomik dezavantajı bulunan öğrencilere 
yönelik şartlı nakit başvurusunda 
bulunmaları sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 01 Ekim – 31 Ekim 

 



 

21 
 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim 
faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları 
ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif 
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 
faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Ortaokul kademesindeki bireylere bilgi toplumunun gerektirdiği kazanımların üst 
düzeyde edindirilmesi ile gerekli dil becerilerine sahip bireylerin yetişmesine imkân 
sağlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.   

Öğrencilerin akademik başarı seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelişimlerini artırmaya 
yönelik etkinlik ve faaliyetler yapmak. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 

Disiplin problemleri 
vaka sayısı (Rehberlik 
bölümü ya da disiplin 
kuruluna ait) 

0 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

PG.2.1.b Öğrenci başına düşen 
kitap okuma sayısı  5 6 

 
7 

 
8 

 
9 

 
10 

PG.2.1.c. 

Sanat, bilim, kültür ve 
spor alanlarında en az 
bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı(takım 
ve eksersiz: Formül= 
Görev alan öğrenci 
sayısı X 100/toplam 
öğrenci sayısı) % 

28 29 

 
 

    
    30 

 
 
 

32 

 
 
 

35 

 
 
 

40 

PG.2.1.d. Aktif olarak EBA 
kullanan öğrencilerin 
oranı % 

40 45 
 

50 
 

55 
 

60 
 

70 

 

 

Eylemler 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Rehberlik Hizmetlerinin geliştirilmesi 
(disiplin problemleri vb.) konusunda 
çalışmalar yapılacaktır 

Rehberlik Servisi Yıl Boyunca 

2.1.2 Öğrenci başarısı ve kazanımları destekleyici 
çalışmalar yapılacaktır Tüm Öğretmenler Yıl Boyunca 

2.1.3 
Her düzey eğitim kademesinde 
gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif 
faaliyetlerin sayısı artırılacak. 

Tüm Öğretmenler Yıl Boyunca 

2.1.4 Veli toplantı içeriği ve etkisinin 
arttırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır Tüm Öğretmenler Yıl Boyunca 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini geliştirerek uluslararası 
etkinliklere katılan öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak.  

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Başvurulan AB 
proje sayısı 0 1 

1 1 1 1 

PG.2.2.b 
DyNED yabancı dil 
programı okul 
kullanma oranı 

33 35 
 

38 
 

40 
 

45 
 

50 

PG.2.2.c. 
DyNED yabancı dil 
programı öğrenci 
kullanma oranı  

25 27 
 

28 
 

30 
 

32 
 

35 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 
Uluslararası proje uygulaması (Erasmus+) 
teşvik edilerek hareketlilik ve etkileşim 
artırılacaktır. 

Tüm Öğretmenler Yıl Boyunca 

2.2.2 Ulusal proje uygularına teşvik edilerek 
hareketlilik ve etkileşim artırılacaktır İngilizce Öğretmeni Yıl Boyunca 

2.2.3 Dy-NED programının kullanılmasına 
yönelik çalışmalar yapılacaktır. İngilizce Öğretmeni Yıl Boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, 

fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek ve 

enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırarak kurumsal kapasiteyi 

geliştirmek. 

Stratejik Hedef 3.1.   

Kurumumuz kaynaklarını, plan dönemi sonuna kadar ihtiyaçlar doğrultusunda ve 
çağın gereklerine uygun biçimde donatılmış eğitim ortamı hazırlamak için etkili ve 
verimli bir şekilde kullanmak 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 

Okulun donatım İhtiyaçlarının 
karşılanma oranı(karşılanan kalem 
sayısınıX100/ toplam donatım 
ihtiyacı)  

%60 %65 

 
%70 

 
%70 

 
%70 

 
%75 

PG.3.1.b Paydaş memnuniyet oranı (Ek:3) %83 %84 
%86 %87 %88 %90 

PG.3.1.c. 
Okul Stratejik planında yer alan 
performans göstergelerinin 
gerçekleşme oranı(gerçekleşen 
hedefX100/toplam hedef sayısı) 

%40 %50 

 
%60 

 
%70 

 
%75 

 
%80 

PG.3.1.d. 
Fen deney malzeme tamamlama 
oranı (Kaç kalem malzeme 
varX100/olması gereken malzeme 
sayısı) 

%70 %75 

 
%80 

 
%85 

 
%90 

 
%100 

PG.3.1.e. 
Matematik seti tamamlama oranı 
(Kaç kalem malzeme 
varX100/olması gereken malzeme 
sayısı) 

%100 %100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.3.1.f. 
Sosyal bilgiler malzeme tamamlama 
oranı (Kaç kalem malzeme 
varX100/olması gereken malzeme 
sayısı) 

%100 %100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

 
%100 

PG.3.1.g. 

Öğretmen Devamsızlık 
oranı(Öğretmen gelinmeyen toplam 
gün sayısı toplamı/öğretmen sayısı 
(uzun süreli rapor/izin alıpta yerine 
öğretmen görevlendirilmesi yapılan 
durumlar hesaba katılmayacaktır.) 

%1 0 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

0 

 
 

0 
 

PG.3.1.h Rehberlik servisince yapılan 
seminer, toplantı v.b faaliyet sayısı 17 18 

 
20 

 
    21 

  
23 

 
25 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Ders materyal eksikliklerinin tespiti ve 
giderilmesi üzerinde çalışılacaktır. Okul Müdürü Yıl Boyunca 

3.1.2 Paydaşların memnuniyetini arttırıcı 
çalışmalar yapılacaktır. Okul İdaresi Yıl Boyunca 

3.1.3 Stratejik plan uygulama çalışmalarının 
verimini arttırıcı çalışmalar yapılacaktır. Okul İdaresi Yıl Boyunca 

3.1.4 

Öğretmenlerin malzeme materyal geliştirme 
çalışmalarına (dersleri aksatmayacak 
şekilde) katılımı desteklenerek motivasyonu 
arttırılacaktır. 

Okul İdaresi Yıl Boyunca 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 35500 37000 38500 40000 42000 193000 

Valilikler ve 
Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile 
Birlikleri) 900 900 900 900 900 4500 

TOPLAM 36400 37900 39400 40900 42900 197500 
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T.C 
ERZİN KAYMAKAMLIĞI 

ALİ RIZA BÜYÜKER ORTAOKULU 
 
 
 

2019-2023 STRATEJİK PLANI ONAYI 
 

1- Okulumuz Stratejik Planı Okul Aile Birliği Yönetim Kurulunca 
11/02/2019 tarih ve 3 nolu karara göre kabul edilip 
uygulanmasına karar verilmiştir. 

 
2- Okulumuz Stratejik Planı Öğretmenler Kurulunca 12/02/2019 

tarih ve 3nolu toplantısında alınan karara göre uygulanmasına 
karar verilmiştir. 

 
        Uygun görüşle arz ederim. 
 
                                                                                12/02/2019 
 
                                Adil KARAOSMANOĞLU 

                                                                      Okul Müdürü 
 
 
 

UYGUNDUR 
….. / 02 / 2019 

 
 

Erdoğan ASARKAYA 
İlçe Milli Eğitim Müdürü 


	İçindekiler
	BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
	Okulun Kısa Tanıtımı
	TARİHİ GELİŞİM
	YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
	Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
	Okul Künyesi
	Çalışan Bilgileri
	Okulumuz Bina ve Alanları
	Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
	Gelir ve Gider Bilgisi
	Kurum Dışı Analiz
	SORUN/GELİŞMESİ GEREKEN ALANLARI;

	GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
	İçsel Faktörler
	Dışsal (Faktörler)

	Gelişim ve Sorun Alanları
	Gelişim ve Sorun Alanlarımız


	BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	MİSYONUMUZ
	VİZYONUMUZ
	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Amaç 1:
	Hizmet bölgemizde eğitim ve öğretime ihtiyaç duyan tüm bireylerin ve grupların tarafsızlık ve eşitlik çerçevesinde eğitim-öğretim hizmetlerini almalarını ve tamamlamalarını sağlamak
	Stratejik Hedef
	Plan dönemi sonuna kadar bireylerin eğitim- öğretime katılımını artırmak ve tamamlamasını sağlamak.
	Stratejik Amaç 2:
	Stratejik Hedef 2.1.
	Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini geliştirerek uluslararası etkinliklere katılan öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak.

	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 3:

	Etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek.
	Stratejik Hedef 3.1.


	V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

